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WĂƟĞŶƚ�^ƵƌǀĞǇ�ϮϬϭϴ 
 
�ǀĞƌǇ�ǇĞĂƌ͕�E,^��ŶŐůĂŶĚ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƐƵƌǀĞǇ�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘� �dŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ� ŝƐ� ůĂƌŐĞůǇ�ĐĞŶƚƌĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƉĂƟĞŶƚ�
ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ǁĞ� ŚĂǀĞ� ďĞĞŶ� ĂǁĂƌĞ� ĨŽƌ� ƐŽŵĞ� ƟŵĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚŝƐ� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ĂĚǀĞƌƐĞůǇ� ĂīĞĐƚĞĚ� ďǇ�
ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ͕�ƉŽŽƌ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ĨƵŶĚŝŶŐ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ŶƵŵďĞƌƐ�ŽĨ�ĚŽĐƚŽƌƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�'WƐ͘� 
 
dŚĞ�WĂƟĞŶƚ�WĂƌƟĐŝƉĂƟŽŶ�'ƌŽƵƉ� ;WW'Ϳ�ĂŶĚ� ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĞƌĞ�ŬĞĞŶ� ƚŽ� ŝĚĞŶƟĨǇ�ǁĂǇƐ� ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ĂĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�ĞŶĚ͕�ǁĞ�ƵŶĚĞƌƚŽŽŬ�ŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ďĂƐĞĚ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ�ŽĨ�
ϮϬϭϴ� ƚŽ�ŚĞůƉ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ůŽĐĂů� ƉĂƟĞŶƚ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ĂďŽƵƚ� ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ� ŝŵƉƌŽǀĞ� ƚŚĞ�ƉĂƟĞŶƚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͘� � /Ŷ� ƚŚŝƐ�ĂƌƟĐůĞ͕�ǁĞ�ƐŚĂƌĞ� ƐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƌĞƐƵůƚƐ� ĨƌŽŵ�ŽƵƌ� ƐƵƌǀĞǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ� ƐŽŵĞ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ŝŶƚŽ�ŚŽǁ�
ƉĂƟĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘ 
 
 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�WƌĂĐƟĐĞ�ŚĂƐ�ŝƚƐ�ŽǁŶ�tĞďƐŝƚĞ͍ 
 
ϴϳй�ŽĨ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͕�ďƵƚ͙ 
 
ϲϰй�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ǁŝƚŚ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĂĐĐĞƐƐ�ǁĞƌĞ�ƵŶĂǁĂƌĞ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ŚĂĚ�Ă�ǁĞďƐŝƚĞ�Žƌ�ĚŽŶ͛ƚ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
zŽƵ�ĐĂŶ�ƵƐĞ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�͞^ǇƐƚŵŽŶůŝŶĞ͕͟�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĐĂŶ͗ 
 

ü �ŽŽŬ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͘ 
ü KƌĚĞƌ�ǇŽƵƌ�ƌĞƉĞĂƚ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ͘ 
ü �ĐĐĞƐƐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĐŽƌĚ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚĞƐƚ�ƌĞƐƵůƚƐ͘ 

 
zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ĚŽǁŶůŽĂĚ�ƚŚĞ�^ǇƐƚŵŽŶůŝŶĞ�ĂƉƉ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉ�ƐƚŽƌĞ͘� �WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ƌĞŐŝƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�
ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ�Ăƚ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ͘ 
 
KƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂůƐŽ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƵƐĞĨƵů�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂŶƐǁĞƌ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƌǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĐŽŶƚĂĐƚ�
ƵƐ͘ 

 
tŚĂƚ�ŽƚŚĞƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĚŽ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ŵŝŶŽƌ�ĂŝůŵĞŶƚƐ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͍ 
 

Ø ϴϴй�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ƐƉĞĂŬ�ƚŽ�Ă�ůŽĐĂů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ 
Ø ϯϯй�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�E,^��ŚŽŝĐĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 
,Kt�s�Z͙ 

 
r KŶůǇ�ϭϯй�ƐĂŝĚ�ƚŚĞǇ�ǁŽƵůĚ�ůŽŽŬ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ 

 
 



 

^ĞůĨ-�ĂƌĞ 
 
�ŽƚŚ�ƚŚĞ�E,^��ŚŽŝĐĞƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂŝůŵĞŶƚƐ͕�
ŵĂŶǇ�ŽĨ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ƐĞůĨ-ůŝŵŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ŚĞĂůƚŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů͘��WůĞĂƐĞ�ƚĂŬĞ�Ă�
ůŽŽŬ�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͙ 
 

ǁǁǁ͘ƚŚĞǀĂůůĞǇƐŵĞĚŝĐĂůƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘ŶŚƐ͘ƵŬ 
 
KƵƌ�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ƐĞĐƟŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƉĂŐĞ�ĂďŽƵƚ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͘��KŶ�ƚŚŝƐ�ƉĂŐĞ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ĮŶĚ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞĨƵů�ǁĞďƐŝƚĞƐ�
;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�E,^��ŚŽŝĐĞƐͿ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ůŝŶŬƐ�ƚŽ�ŚĂŶĚŽƵƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂŝůŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ůĞĂŇĞƚƐ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ŶƵƌƐĞ�ŵĂǇ�
ŚĂǀĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ͘ 
 
�ŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌ� ƚŽ� ĂŶ� ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ǁŝƚŚŽƵƚ� ĮƌƐƚ�
ƐĞĞŝŶŐ�Ă��ŽĐƚŽƌ͍ 
 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ďĞƩĞƌ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŚĂŶ�Ă�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�Žƌ�ŶƵƌƐĞ͘��/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ǁĂƐƚĞĨƵů�ŽĨ�E,^�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌŝůǇ�ƟŵĞ�ĐŽŶƐƵŵŝŶŐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�
ƐĞĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ͕� ũƵƐƚ� ƚŽ�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ĞůƐĞ͘� � /Ŷ�ƐŽŵĞ�ĐĂƐĞƐ� ƚŚŝƐ� ŝƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ă� ƌĞĨĞƌƌĂů� ŝƐ� ƚŚĞ�
ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶ͕�ďƵƚ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĐĐĞƐƐĞĚ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ďǇ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�
ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�ĚŽĐƚŽƌ�ĮƌƐƚ͗ 
 

Ø WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ 
Ø �ƵĚŝŽůŽŐǇ�;ŚĞĂƌŝŶŐͿ 
Ø WŽĚŝĂƚƌǇ�;ĨĞĞƚͿ 
Ø �ŽƵŶƐĞůůŝŶŐ 
Ø tĞŝŐŚƚ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
Ø ^ƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ 
Ø &ĂŵŝůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ 
Ø �ŝƟǌĞŶƐ͛��ĚǀŝĐĞ 

 
tŝƚŚ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�WŚǇƐŝŽƚŚĞƌĂƉǇ�;ϱϱйͿ͕�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ϱϬй�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƐƵƌǀĞǇĞĚ�ŬŶĞǁ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞƐĞ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘� � �ŽŶƚĂĐƚ� ŶƵŵďĞƌƐ� ĂŶĚ� ĚĞƚĂŝůƐ� ŽĨ� ŚŽǁ� ƚŽ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŚĞƐĞ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ĂƌĞ� ŽŶ� ƚŚĞ� ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂů� ƉĂŐĞ� ŽĨ� ŽƵƌ�
ǁĞďƐŝƚĞ͘ 
 
EŽ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ͍��WůĞĂƐĞ�ĐŽůůĞĐƚ�ĂŶ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ƐŚĞĞƚ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ�Žƌ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ�ĨŽƌ�
Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ůĞĂŇĞƚ͘ 
 
�ĂŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ�Ă�ůŝƩůĞ�ŵŽƌĞ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵ�ƉůĞĂƐĞ͍ 

 
r Ϯϯй� ŽĨ� ƉĂƟĞŶƚƐ� ƚŽůĚ� ƵƐ� ƚŚĞǇ� ǁŽƵůĚ� ƌĂƌĞůǇ� Žƌ� ŶĞǀĞƌ� ďĞ� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ� ĚŝƐĐƵƐƐ� ƚŚĞŝƌ� ƌĞƋƵĞƐƚ� Žƌ�

ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ͘ 
 

tĞ�ƌĞĂůŝƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŵĞĚŝĐĂů�ƉƌŽďůĞŵƐ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ͕�ŚŽǁĞǀĞƌ�
ǁĞ�ǁŽƵůĚ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŚĞŶ�ĂƐŬĞĚ͘��KƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ŵĞĚŝĐĂůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĂŶĚ�ǁĞ�ĚŽ�
ŶŽƚ�ĂƐŬ�Žƌ�ĞǆƉĞĐƚ� ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ͘� �,ŽǁĞǀĞƌ͕�ďǇ�ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�ŵƵĐŚ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǇŽƵƌ�
ĞŶƋƵŝƌǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ƚŚŝƐ�ĞŶĂďůĞƐ�ƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ�ĐĂƌĞ͘� 
 
 



^ĞĞŝŶŐ�Ă��ŽĐƚŽƌ�Žƌ�EƵƌƐĞ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ĂůǁĂǇƐ�ďĞ� ƚŚĞ�ďĞƐƚ�Žƌ�ŵŽƐƚ�ĞīĞĐƟǀĞ� ƐŽůƵƟŽŶ� ĨŽƌ�
ǇŽƵƌ�ƉƌŽďůĞŵ͘ 
 

ü dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ŵĂŶǇ�ŽĐĐĂƐŝŽŶƐ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞĐĞƉƟŽŶŝƐƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐŬ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�Ă�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŽŶ�ǇŽƵƌ�
ďĞŚĂůĨ� ƵƐŝŶŐ� ŽƵƌ�ŵĞƐƐĂŐŝŶŐ� ƐǇƐƚĞŵ͕� ƐĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ǁĂŝƚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� Žƌ� Ă� ƉŚŽŶĞ� ĐĂůů�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ͘� � dŚĞ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ� ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ŽŌĞŶ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ƉŚŽŶĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ǁŝƚŚ� ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ� ŝŶ� Ă�
ŵƵĐŚ�ŵŽƌĞ�ƟŵĞůǇ�ĨĂƐŚŝŽŶ͘ 

 

ü KƵƌ� ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ� ƚŽ�ĚŝƌĞĐƚ�ǇŽƵ�ƚŽ�Ă�ŵŽƌĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ� ;ĨŽƌ�
ĞǆĂŵƉůĞ� ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌƌĂůͿ͕� ƐĂǀŝŶŐ� ƚŚĞ� ŶĞĞĚ� ĨŽƌ� ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĚŽĐƚŽƌ� ĂŶĚ� ĂŶ� ƵŶŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�
ĚĞůĂǇ͘ 

 

ü KƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŵĂǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞ�ĂŶƐǁĞƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƋƵĞƌǇ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ͘ 
 

ü KƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƌƌĂŶŐĞ�Ă�ŵŽƌĞ�ƵƌŐĞŶƚ�ĨĂĐĞ�ƚŽ�ĨĂĐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ�
ĨŽƌ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ƉƌŽďůĞŵƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞǇ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ƵƌŐĞŶƚ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ�ĐĂůů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĚŽĐƚŽƌ�ǁŽƵůĚ�
ďĞ�ŝŶĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘ 

 

ü /Ĩ�ǇŽƵ�ĚŽ�ŶĞĞĚ�ĂŶ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ĐĂŶ�ĞŶƐƵƌĞ�ǇŽƵ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐůŝŶŝĐŝĂŶ͘� 
 
KƵƌ�ƌĞĐĞƉƟŽŶ�ƚĞĂŵ�ŚĂǀĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞĐŽƌĚ�ĂŶĚ�ĂďŝĚĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĐŽŶĮĚĞŶƟĂůŝƚǇ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĂƐ�
ƚŚĞ�ĐůŝŶŝĐĂů�ƚĞĂŵ͘ 
 
tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�/�ƐĞĞ�Ă�'W�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͍ 
 
�ĞƐƉŝƚĞ�ŚĂǀŝŶŐ�ďĞĞŶ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ŵĂŶǇ�ǇĞĂƌƐ͕�ǁĞ�ƐƟůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ƐŽŵĞ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ƉƌĞĨĞƌ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƐĞĞ�Ă�'W�
ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘�dŚŝƐ�ŝƐŶ͛ƚ�Ă�ƐƵƌƉƌŝƐĞ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐƵƌǀĞǇ͕�ϯϵй�ŽĨ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�Ă�
'W�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘ 
 

Ø 'W�ZĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ĂƌĞ�ĨƵůůǇ�ƋƵĂůŝĮĞĚ�ĚŽĐƚŽƌƐ͘ 
 

Ø dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ƐĞǀĞŶ�ǇĞĂƌƐ͛�ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘ 
 

Ø �Ɛ�Ă�'W�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�Ă�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌ͛Ɛ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�Ă�'W͘ 
 

Ø WĂƟĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƌŵĂůůǇ�ĂůůŽĐĂƚĞĚ�ůŽŶŐĞƌ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ǁŚĞŶ�ƐĞĞŝŶŐ�Ă�'W�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ͘ 
 

Ø KƵƌ�'W�ZĞŐŝƐƚƌĂƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�'WƐ͕�ŵĞĂŶŝŶŐ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŐĞƚ�
ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ĚŽĐƚŽƌƐ͊ 

 

Ø 'W�ZĞŐŝƐƚƌĂƌƐ� ĂůƐŽ� ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ� ŝŶ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŚŽƐƉŝƚĂů� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ĂƐ� Ă� ƌĞƐƵůƚ͕� ďƌŝŶŐ�Ă�
ǁĞĂůƚŚ�ŽĨ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ǁŚŽůĞ�ƚĞĂŵ͘ 

 
�Ǉ�ďĞŝŶŐ�Ă�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞůƉŝŶŐ�ƚŽ�ƚƌĂŝŶ�ƚŚĞ�'WƐ�ŽĨ�ƚŽŵŽƌƌŽǁ͘���ƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ƚŚŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞƐ�ŽƵƌ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ͕�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ǁĂŝƟŶŐ�ƟŵĞƐ�ĨŽƌ�ƉĂƟĞŶƚƐ͘ 
 
�ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ŶŽǁ�ƐĞĞ�Ă�'W�Ăƚ�ŽƵƌ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƵŶƟů�ϴƉŵ�ŽŶ�ǁĞĞŬĚĂǇƐ�ĂŶĚ�ŽŶ�
^ĂƚƵƌĚĂǇ�ĂŶĚ�^ƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ͍ 
 
�Ɛ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ŶĂƟŽŶĂů�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ�ƚŽ�ŽīĞƌ�ĞǀĞŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬĞŶĚ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ͕�dŚĞ�sĂůůĞǇƐ�DĞĚŝĐĂů�WĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�
ŝƐ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĮǀĞ� ůŽĐĂů� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� �ƌŽŶĮĞůĚ͕� �ĐŬŝŶŐƚŽŶ�Θ� <ŝůůĂŵĂƌƐŚ͘� � �ůů� ŽĨ� ƚŚĞ�
ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŽīĞƌĞĚ�Ăƚ�ŽƵƌ� ƚǁŽ�ƐŝƚĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ĨŽƌ�ďŽŽŬŝŶŐ�ďǇ�ƚĞůĞƉŚŽŶĞ͘� �tĞ�ŽŶůǇ�ŽīĞƌ�Ă�ƐŵĂůů�
ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ� ƐŽ�ǁĞ�ĂƐŬ� ƚŚĂƚ�ƉĂƟĞŶƚƐ�ŽŶůǇ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ƚŚĞƐĞ�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƵŶĂďůĞ� ƚŽ�
ĂƩĞŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ŶŽƌŵĂů�ŽƉĞŶŝŶŐ�ŚŽƵƌƐ͘ 
 



,ĂǇ�&ĞǀĞƌ
 
,ĂǇ� ĨĞǀĞƌ� ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ǁŽƌƐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ� ůĂƚĞ�DĂƌĐŚ�ĂŶĚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ǁŚĞŶ� ŝƚ͛Ɛ� ǁĂƌŵ͕� ŚƵŵŝĚ� ĂŶĚ�
ǁŝŶĚǇ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůůĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘� 
^ǇŵƉƚŽŵƐ� ŽĨ� ŚĂǇ� ĨĞǀĞƌ� ŝŶĐůƵĚĞ͕� ƐŶĞĞǌŝŶŐ� ĂŶĚ�
ĐŽƵŐŚŝŶŐ͖� Ă� ƌƵŶŶǇ� Žƌ� ďůŽĐŬĞĚ� ŶŽƐĞ͖� ŝƚĐŚǇ� ƌĞĚ� Žƌ�
ǁĂƚĞƌǇ�ĞǇĞƐ͖�ŝƚĐŚǇ�ƚŚƌŽĂƚ͕�ŵŽƵƚŚ͕�ŶŽƐĞ�ĂŶĚ�ĞĂƌƐ͖�ůŽƐƐ�
ŽĨ� ƐŵĞůů͖� ƉĂŝŶ� ĂƌŽƵŶĚ� ǇŽƵƌ� ƚĞŵƉůĞƐ� ĂŶĚ� ĨŽƌĞŚĞĂĚ͖�
ŚĞĂĚĂĐŚĞ͖� ĞĂƌĂĐŚĞ͖� ĨĞĞůŝŶŐ� ƟƌĞĚ� ĂŶĚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ƐƵīĞƌ�
ǁŝƚŚ� ĂƐƚŚŵĂ� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� Ă� ƟŐŚƚ� ĨĞĞůŝŶŐ� ŝŶ�
ǇŽƵƌ� ĐŚĞƐƚ͖� ďĞ� ƐŚŽƌƚ� ŽĨ� ďƌĞĂƚŚ� ĂŶĚ� ǁŚĞĞǌĞ� ĂŶĚ�
ĐŽƵŐŚ͘�� 
 

,ĂǇ�ĨĞǀĞƌ�ĐĂŶ�ůĂƐƚ�ĨŽƌ�ǁĞĞŬƐ�Žƌ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƵŶůŝŬĞ�Ă�ĐŽůĚ�
ǁŚŝĐŚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŐŽĞƐ�ĂǁĂǇ�ĂŌĞƌ�ϭ�ƚŽ�Ϯ�ǁĞĞŬƐ͘� 
 
 
,Žǁ� ƚŽ� ƚƌĞĂƚ� ŚĂǇ� ĨĞǀĞƌ� ǇŽƵƌƐĞůĨ͗� � ƚŚĞƌĞ͛Ɛ�
ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŶŽ� ĐƵƌĞ� ĨŽƌ� ŚĂǇ� ĨĞǀĞƌ� ĂŶĚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ͛ƚ�
ƉƌĞǀĞŶƚ� ŝƚ͕� ďƵƚ� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ĚŽ� ƚŚŝŶŐƐ� ƚŽ� ĞĂƐĞ� ǇŽƵƌ�
ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƉŽůůĞŶ�ĐŽƵŶƚ�ŝƐ�ŚŝŐŚ͘� 
 
 

�K� 
 
· WƵƚ�sĂƐĞůŝŶĞ�ĂƌŽƵŶĚ�ǇŽƵƌ�ŶŽƐƚƌŝůƐ�ƚŽ�ƚƌĂƉ�ƉŽůůĞŶ 
 
· tĞĂƌ� ǁƌĂƉĂƌŽƵŶĚ� ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ� ƚŽ� ƐƚŽƉ� ƉŽůůĞŶ�

ŐĞƫŶŐ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ĞǇĞƐ 
 
· ^ŚŽǁĞƌ� ĂŶĚ� ĐŚĂŶŐĞ� ǇŽƵƌ� ĐůŽƚŚĞƐ� ĂŌĞƌ� ǇŽƵ͛ǀĞ�

ďĞĞŶ�ŽƵƚƐŝĚĞ 
 
· ^ƚĂǇ� ŝŶĚŽŽƌƐ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ƉŽƐƐŝďůĞ͖� ŬĞĞƉ�ǁŝŶĚŽǁƐ�

ĂŶĚ�ĚŽŽƌƐ�ƐŚƵƚ�ĂƐ�ŵƵĐŚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ 
 
· sĂĐƵƵŵ� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ĂŶĚ� ĚƵƐƚ� ǁŝƚŚ� Ă� ĚĂŵƉ� ĐůŽƚŚ͖�

ďƵǇ� Ă� ƉŽůůĞŶ� ĮůƚĞƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� Ăŝƌ� ǀĞŶƚƐ� ŝŶ� ǇŽƵƌ� ĐĂƌ�
ĂŶĚ�Ă�ǀĂĐƵƵŵ�ĐůĞĂŶĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƉĞĐŝĂů�,�W��ĮůƚĞƌ 

 
 
 

 

�KE͛d� 
 
· �Ƶƚ�ŐƌĂƐƐ�Žƌ�ǁĂůŬ�ŽŶ�ŐƌĂƐƐ 
 
· <ĞĞƉ�ĨƌĞƐŚ�ŇŽǁĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ 
 
· ^ŵŽŬĞ� Žƌ� ďĞ� ĂƌŽƵŶĚ� ƐŵŽŬĞ� -� ŝƚ� ŵĂŬĞƐ� ǇŽƵƌ�

ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ǁŽƌƐĞ 
 
· �ƌǇ�ĐůŽƚŚĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�-�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĐĂƚĐŚ�ƉŽůůĞŶ 
 
��ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ�ĐĂŶ�ŚĞůƉ�ǁŝƚŚ�ŚĂǇ�ĨĞǀĞƌ͘��^ƉĞĂŬ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�
ƉŚĂƌŵĂĐŝƐƚ� ŝĨ� ǇŽƵ� ŚĂǀĞ� ŚĂǇ� ĨĞǀĞƌ͘� � dŚĞǇ� ĐĂŶ� ŐŝǀĞ�
ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ƚŚĞ� ďĞƐƚ� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚƐ͕� ůŝŬĞ�
ĂŶƟŚŝƐƚĂŵŝŶĞ�ĚƌŽƉƐ͕�ƚĂďůĞƚƐ�Žƌ�ŶĂƐĂů�ƐƉƌĂǇƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ͘��
/ƚ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ĐŚĞĂƉĞƌ� ƚŽ� ďƵǇ� ƚŚŝƐ�ŵĞĚŝĐĂƟŽŶ�ŽǀĞƌ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ǇŽƵƌ�ƉŚĂƌŵĂĐǇ�Žƌ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚ͘� 
 
 
^ĞĞ�Ă�'W�ŝĨ͗��ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŌĞƌ�
ƚĂŬŝŶŐ� ŽǀĞƌ� ƚŚĞ� ĐŽƵŶƚĞƌ� ŵĞĚŝĐŝŶĞƐ� ĨƌŽŵ� ǇŽƵƌ�
ƉŚĂƌŵĂĐǇ�Žƌ�ŝĨ�ǇŽƵƌ�ƐǇŵƉƚŽŵƐ�ĂƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ǁŽƌƐĞ͘ 

dƌĂǀĞů�sĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ
 
/Ĩ� ǇŽƵ� ƌĞƋƵŝƌĞ� ĂŶǇ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ƚŽ� ĨŽƌĞŝŐŶ�
ƚƌĂǀĞů� ǇŽƵ� ŶĞĞĚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ĂŶ� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ�ŶƵƌƐĞ� ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ� ǇŽƵƌ� ƚƌĂǀĞů� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ͘�
dŚŝƐ� ǁŝůů� ŝŶĐůƵĚĞ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ĂŶĚ� ĂƌĞĂƐ� ǁŝƚŚŝŶ�
ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ǀŝƐŝƟŶŐ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǁŚĂƚ�
ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘ 
 
 
/ƚ� ŝƐ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ� ƚŽ�ŵĂŬĞ� ƚŚŝƐ� ŝŶŝƟĂů� ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚ� ĂƐ�
ĞĂƌůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ�-�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϴ�ǁĞĞŬƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ƚƌĂǀĞů�
–�ĂƐ�ƐĞǀĞƌĂů�ĂƉƉŽŝŶƚŵĞŶƚƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƉƌĂĐƟĐĞ� ŶƵƌƐĞ� ƚŽ� ĂĐƚƵĂůůǇ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ͘�
dŚĞƐĞ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ŽƌĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�Ă�
ƐƚŽĐŬ�ǀĂĐĐŝŶĞ͘� 
 
 
^ŽŵĞ� ƚƌĂǀĞů� ǀĂĐĐŝŶĞƐ� ĂƌĞ� ŽƌĚĞƌĞĚ� ŽŶ� Ă� ƉƌŝǀĂƚĞ�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ŝŶĐƵƌ� Ă� ĐŚĂƌŐĞ� ŽǀĞƌ� ĂŶĚ�
ĂďŽǀĞ� ƚŚĞ� ŶŽƌŵĂů�
ƉƌĞƐĐƌŝƉƟŽŶ� ĐŚĂƌŐĞ͘�
dŚŝƐ� ŝƐ� ďĞĐĂƵƐĞ� ŶŽƚ� Ăůů�
ƚƌĂǀĞů� ǀĂĐĐŝŶĂƟŽŶƐ� ĂƌĞ�
ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�E,^͘ 
 



^ĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƵŶ 
 
^ƵŶďƵƌŶ�ŝŶĐƌĞĂƐĞƐ�ǇŽƵƌ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ƐŬŝŶ�ĐĂŶĐĞƌ͘ � 
^ƵŶďƵƌŶ  ĚŽĞƐŶΖƚ� ũƵƐƚ� ŚĂƉƉĞŶ� ŽŶ� ŚŽůŝĚĂǇ -� ǇŽƵ�
ĐĂŶ ďƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�ĞǀĞŶ�ǁŚĞŶ�ŝƚΖƐ�ĐůŽƵĚǇ͘  
 
dŚĞƌĞΖƐ� ŶŽ� ƐĂĨĞ� Žƌ� ŚĞĂůƚŚǇ�ǁĂǇ� ƚŽ� ŐĞƚ� Ă� ƚĂŶ͘� � �� ƚĂŶ�
ĚŽĞƐŶΖƚ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ǇŽƵƌ� ƐŬŝŶ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƵŶΖƐ� ŚĂƌŵĨƵů�
ĞīĞĐƚƐ͘ 
 
�ŝŵ�ƚŽ�ƐƚƌŝŬĞ�Ă�ďĂůĂŶĐĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉƌŽƚĞĐƟŶŐ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� ƐƵŶ� ĂŶĚ� ŐĞƫŶŐ� ĞŶŽƵŐŚ� ǀŝƚĂŵŝŶ� �� ĨƌŽŵ�
ƐƵŶůŝŐŚƚ͘ 
 
^ƵŶ�^ĂĨĞƚǇ�dŝƉƐ 
^ƉĞŶĚ�ƟŵĞ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐŚĂĚĞ�ǁŚĞŶ� ƚŚĞ�ƐƵŶ� ŝƐ� ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ͘�
/Ŷ� ƚŚĞ� h<͕� ƚŚŝƐ� ŝƐ ďĞƚǁĞĞŶ� ϭϭĂŵ� ĂŶĚ� ϯƉŵ� ĨƌŽŵ�
DĂƌĐŚ�ƚŽ�KĐƚŽďĞƌ͘� 
 
tŚĂƚ� ĨĂĐƚŽƌ� ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ� ;^W&Ϳ� ƐŚŽƵůĚ� /�
ƵƐĞ͍ 
�ŽŶΖƚ� ƌĞůǇ� ŽŶ� ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ� ĂůŽŶĞ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ǇŽƵƌƐĞůĨ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵŶ͘��tĞĂƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƉĞŶĚ�ƟŵĞ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ƐŚĂĚĞ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƐƵŶ�ŝƐ�Ăƚ�ŝƚƐ�ŚŽƩĞƐƚ͘   
 
tŚĞŶ�ďƵǇŝŶŐ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ͕ ƚŚĞ ůĂďĞů�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ͗� 
· Ă ƐƵŶ� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĨĂĐƚŽƌ� ;^W&Ϳ� ŽĨ� Ăƚ� ůĞĂƐƚ� ϭϱ ƚŽ�

ƉƌŽƚĞĐƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�hs� 
· Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ-ƐƚĂƌ�hs��ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ 

 

hs�� ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ� ĐĂŶ� ĂůƐŽ� ďĞ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ůĞƩĞƌƐ� Ηhs�Η� ŝŶ� Ă�
ĐŝƌĐůĞ͕�ǁŚŝĐŚ� ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ŝƚ�ŵĞĞƚƐ�
ƚŚĞ��h�ƐƚĂŶĚĂƌĚ͘ 
 
 
 

DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ǇŽƵ͗ 
�KE͛d� 

· 'Ğƚ�ƐƵŶďƵƌŶƚ 
�K� 

· �ŽǀĞƌ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƵŶŐůĂƐƐĞƐ 
· dĂŬĞ�ĞǆƚƌĂ�ĐĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ 
· hƐĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨĂĐƚŽƌ�ϭϱ�ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ 
 
DĂŬĞ�ƐƵƌĞ�
ƚŚĞ ƐƵŶƐĐƌĞĞŶ ŝƐ�
ŶŽƚ�ƉĂƐƚ�ŝƚƐ�ĞǆƉŝƌǇ�
ĚĂƚĞ͘���DŽƐƚ�
ƐƵŶƐĐƌĞĞŶƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƐŚĞůĨ�ůŝĨĞ�ŽĨ�ƚǁŽ�ƚŽ�
ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ͘� 
 
 

>ŝǀĞ�>ŝĨĞ��ĞƩĞƌ 
 
 
zŽƵ�ŵŝŐŚƚ� ŚĂǀĞ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŚĂƚ� ϮϬϭϵ� ŝƐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ǇŽƵ�
ĮŶĂůůǇ� ŐŝǀĞ� ƵƉ� ƐŵŽŬŝŶŐ� ĂŶĚͬŽƌ� ĞĂƚ�ŵŽƌĞ� ŚĞĂůƚŚŝůǇ͘��
WůĞĂƐĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ĨŽƌŐĞƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ŚĞƌĞ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ĂŶĚ�ĐĂŶ�
ŽīĞƌ� ǇŽƵ� ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ǁŚĂƚ� ĐĂŶ� ďĞ͕� ĨŽƌ� ŵĂŶǇ�
ƉĞŽƉůĞ͕�Ă�ƌĞĂů�ƐƚƌƵŐŐůĞ͘�� 
 
 
/Ĩ�ǇŽƵ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ŶĞĞĚ�ŚĞůƉ�ƚŽ�ƐƚŽƉ�ƐŵŽŬŝŶŐ͕�Žƌ�
ǇŽƵ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŚŽǁ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐƚŽƉ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ͛Ɛ�
ŽƵƚ� ƚŚĞƌĞ� ƚŽ� ŚĞůƉ� ǇŽƵ͕� ĨŽƌ� ĞǆĂŵƉůĞ͕� ƵƐŝŶŐ� ŶŝĐŽƟŶĞ�
ƉĂƚĐŚĞƐ͕�ŶŝĐŽƟŶĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŐƵŵͬƚĂďůĞƚƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ƐĞůĨ-ƌĞĨĞƌ�ƚŽ�͚>ŝǀĞ�>ŝĨĞ��ĞƩĞƌ͛͘��WůĞĂƐĞ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ůĞĂŇĞƚƐ�
ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĂŝƟŶŐ�ƌŽŽŵ͕�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ�ŽŶ͗� 
 

ϬϴϬϬ�Ϭϴϱ�ϮϮϵϵ�Žƌ�ϬϭϲϮϵ�ϱϯϴϮϬϬ� 
 
Žƌ�ǀŝƐŝƚ�ƚŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ͗ 
 

ǁǁǁ͘ůŝǀĞůŝĨĞďĞƩĞƌĚĞƌďǇƐŚŝƌĞ͘ŽƌŐ͘ƵŬ 
 

 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�Ă�ƉĂĐŬĞƚ�ŽĨ�ϮϬ�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�Ăƚ�
άϴ͘ϰϬ͕�ŝĨ�ǇŽƵ�ƐŵŽŬĞ�ϮϬ�ƉĞƌ�ĚĂǇ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ǇĞĂƌ�
ǇŽƵ� ĐŽƵůĚ� ďĞ� ƐƉĞŶĚŝŶŐ� ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƌĞŐŝŽŶ� ŽĨ�
ά͕ϯϬϬϬ͘��/Ĩ�ƚŚĂƚ͛Ɛ�ŶŽƚ�Ă�ŐŽŽĚ�ĞŶŽƵŐŚ�ŝŶĐĞŶƟǀĞ�ƚŽ�ƋƵŝƚ�
ƚŚĞ� ĚĂŵĂŐĞ� ƚŽ� ǇŽƵƌ� ŚĞĂůƚŚ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ͘� � �ŝĚ� ǇŽƵ�
ŬŶŽǁ͙͘͘ƐŵŽŬŝŶŐ�ŝƐ�ƚŚĞ�ďŝŐŐĞƐƚ�ĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƉƌĞǀĞŶƚĂďůĞ�
ĚĞĂƚŚƐ� ŝŶ� �ŶŐůĂŶĚ͕� ĂĐĐŽƵŶƟŶŐ� ĨŽƌ� ŶĞĂƌůǇ� ϴϬ͕ϬϬϬ�
ĚĞĂƚŚƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘��KŶĞ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐŵŽŬĞƌƐ�ǁŝůů�ĚŝĞ�ĨƌŽŵ�
Ă�ƐŵŽŬŝŶŐ-ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐĞĂƐĞ͘ 
� 
/Ĩ�ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ�ƐĞĞ�ƚŚĞ�ĚĂŵĂŐĞ͕�ǇŽƵΖĚ�ƐƚŽƉ͘ 
 
 
͚>ŝǀĞ� >ŝĨĞ� �ĞƩĞƌ͛� ĐĂŶ� ŚĞůƉ� ǁŝƚŚ� ǁĞŝŐŚƚ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŚĂƉƉǇ�ƚŽ�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ŽŶ�ĞĂƟŶŐ�
Ă� ŚĞĂůƚŚŝĞƌ͕� ďĂůĂŶĐĞĚ� ĚŝĞƚ͘� � /Ĩ� ǇŽƵ� ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ� ůŝĨĞƐƚǇůĞ� ĐŚĂŶŐĞƐ͕� ƉůĞĂƐĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ� ƚŚĞŵ͘�
�ĂƟŶŐ� ŵŽƌĞ� ŚĞĂůƚŚŝůǇ� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ŵĞĂŶ� ĚĞƉULYLQJ�
\RXUVHOI� 
 
 


